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Ovriga nérvarande

Lars Wiklund, sjukhusdirektor

Sven Florstrom, ekonomichef

Ann-Sofie Rundberg, stabschef

Maria Aleniusson, HR-chef

Kerstin Blomgren, enhetschef HR, § 61

Birgitta Pettersson, HR-specialist, § 61

Magnus Kronvall, omrideschef medicin och akut (deltar via Lync), § 63
Lena Uttman, personuppgiftsombud, § 64

Johan Ernelin, projektledare, § 65

Ulrika Tagnfors, omradeschef opererande specialiteter, § 67
Vivian Komstadius, informator

Karin Alexandersson/styrelsens sekreterare

Personalforetradare

Kristina Hermansson, Kommunal
Gunilla Jonson, Vision
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Anslag/bevis

Protokollet #r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra
Gétalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg.

Styrelsen for NU-sjukvarden
Sammantridesdatum: 2014-06-18

Datum nér anslag sétts upp: 2014-07-03

Datum nir anslag tas ned: 2014-07-24

Forvaringsplats for protokollet: Ledningskansliet, Norra Alvsborgs Lénssjukhus,
Trollhéttan

Underskrift: C _L,L \J\
Anette Wagnetvik A
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§ 59
Information

Beslut
1. Informationen antecknas till protokollet.

Forvaltningschef
Sjukhusdirektoren informerar om foljande:

Information limnas fran mote med HSNK angdende lokalsjukhusen. Forhandling pagér
med en entreprendr, besked viintas nésta vecka. Mote med personalen pa lokalsjukhusen
planeras 2014-07-02.

Rapport ldimnas fran koncernledningsméte.
Rundvandringen inom de olika verksamheterna fortsétter och det &r mycket ldrorikt

Ordforande
Komplettering av drenden till dagens sammantréde:

o TAKT-projektet, indrad tidplan for dverflyttning av akut ortopedi frén Uddevalla
sjukhus till Nél (TAKT-projektet)

Dérutdver informerar ordfranden om en inbjudan att triiffa likare fran Syrien.
Uddevalla kommun har initierat inbjudan d& kommunen har ett utbildningsprogram for
dessa liakare diir besdk i verksamheterna ingdr. Information fran motet sker vid styrelsens
for NU-sjukvéarden méte i augusti.

Ordférande ndmner att mdte med HSN kommer att planeras in sa snart som mdjligt efter
valdagen.

Styrelsens sammantriide den 4 december behdver tidigareliggas, forslagsvis sista veckan i
november. Ny sammantridestid kommer att skickas ut till styrelsen for NU-sjukvarden.
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvéarden, 2014-06-18

§ 60

Aktuella personalfragor
Diarienummer NU 54-2014

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

HR-chefen informerar om pagiende arbete med sommarplanering. I &r kommer att finnas
671 vardplatser 5ppna under sommaren (685 st féregaende ar), Dér det inte finns téckning
av arbetspass for sjukskoterskor har férvaltningen gétt ut med erbjudande om extra
ersittning per pass. Fortsatt dialog sker med kommunerna for att ta hem utskrivningsklara
patienter. Regelbundna moten kommer att ske dagligen under sommaren for att f6lja
vérdplatssituationen. Sjukhusledningen kommer att ha méten varje mandag, dér dven
fackliga representanter deltar. Handlingsplan vid dverbeldggningar finns framtagen.
Sammanfattningsvis beddms ldget infér sommaren vara under kontroll.

Skickas till
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2014-06-18

§ 61

Information om kompetensfoérsorjningsplan for NU-sjukvarden
Diarienummer NU 140-2014

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet
En kompetensforsorjningsplan for NU-sjukvérden for aren 2014-2018 har arbetats fram.

Det 6vergripande syfiet dr att sékra kompetensforsorjningen for NU-sjukvarden. Dessutom
att ge en samlad bild av verksamheternas tillgang och efterfrigan pa valda yrkeskategorier
samt planera aktiviteter. Utifrdn forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner kan regionen
ta initiativ till gemensamma aktiviteter samt ge underlag for utbildningsanordnare och andra
externa intressenter.

Kerstin Blomgren och Birgitta Pettersson redovisar arbetet med kompetensforsorjningsplan
for NU-sjukvarden. De viktigaste aktiviteterna pa sjukhusniva de ndrmaste &ren &r bland
annat att stodja méjligheterna till forskning for att vara en attraktiv arbetsplats, foréndra
arbetssitt ndr det giller patientdokumentation och administration, finansiering av
specialistutbildningar for sjukskéterskor och se dver vem som gor vad for att omfordela
arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper.

Skickas till
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2014-06-18

§ 62

Information om medarbetarenkaten
Diarienummer NU 235-2013

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Under hosten 2013 genomfordes en regiongemensam medarbetarenkét. Medarbetarenkiéiten
ir ett verktyg for att regelbundet méita och f6lja upp arbetsklimatet inom samtliga
forvaltningar. Resultatet ska anviindas som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
bidra till att utveckla verksamheten.

Forvaltningen beddmer att fljande #r de viktigaste resultaten i medarbetarenkéten pé
forvaltningsniva:

1. Malkvalitet
2. Ledarskap
3. Delaktighet
4. Arbetsrelaterad utmattning

De strategiskt viktigaste dvergripande atgérderna for NU-sjukvarden utifran resultatet i
medarbetarenkéten som foljer &r:

1. Ny form for verksamhetsplan
2. Fortsatt utveckling av ledarskapet
3. Implementera modellen for verksamhets- och processutveckling

Skickas till
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Protokoll frén Styrelsen for NU-sjukvarden, 2014-06-18

§ 63

Rapport om férandring av antalet vardplatser
Diarienummer NU

Beslut
1. Styrelsen for NU-sjukvéarden konstaterar att idag finns inte de lokalméssiga
forutsattningarna for att 6ka vardplatserna pa befintliga vardavdelningar och pé s
sitt nd malet om en nittioprocentig beldggning.
2. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen beslutade 2013-12-10, § 289, i samband med detaljbudget 2014 for Véstra
Gétalandsregionen att tilldela NU-sjukvarden 30 Mnkr for att nd en genomsnittlig
beldggningsgrad pa 90 procent.

Utifran ovanstdende beslut har forvaltningen arbetat med att se 6ver antalet mojliga
véardplatser inom befintliga vardavdelningar. Speciellt har man undersokt om det finns
disponibla vérdplatser som inte definierats som faststéllda.

Berdrda omradeschefer har tagit fram nedanstéende plan for foréndring av antalet
faststiillda vardplatser inom respektive omréde. Malet har varit att foréindringarna ska vara
genomforda senast 2014-06-01.
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2014-06-18

§ 64

Rapport fran personuppgiftsombudet

Diarienummer NU

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Personuppgiftsombudets rapport innehéller en dversiktlig beskrivning av vad uppdraget
som personuppgiftsombud (PuO) innebir och vilka aktiviteter som personuppgiftsombudet
planerar att géra det kommande aret.

I rollen som PuO ingér att se till att den personuppgiftsansvarige behandlar personuppgifter
pa ett lagligt och korrekt sitt. Det innebér att PuO maste forvissa sig om att den
personuppgiftsansvarige foljer bestimmelserna i personuppgiftslagen (PuL) och i
anknytande lagstifining, t.ex. patientdatalagen (PdL) och offentlighets- och sekretesslagen
(OSL). PuO ska dessutom genomfdra interna kontroller och revisioner éver de behandlingar
som sker. Eventuella brister i hanteringen av personuppgifter ska papekas for den
personuppgiftsansvarige.

Personuppgiftsombudet rapporterar aterkommande till styrelsen for NU-sjukvérden.
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2014-06-18

§ 65

TAKT-projektet, tidplan for ombyggnad av akuten
Diarienummer NU 145-2014

Beslut
1. Tidpunkten for 6verflyttning av akutortopedin fran Uddevalla sjukhus till Nél
inkluderat ianspraktagande av den nya akutmottagningen flyttas fram till senast 15
september 2015.
2. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Johan Ernelin, projektledare, informerar om nulédge i TAKT-projektet (tydlig
arbetsfordelning for kvalitet och tillgéinglighet) — ombyggnad av akuten och ger en kort
beskrivning av aktuella fragor samt informerar om en byggteknisk forsening som
uppkommit.

Enligt nuvarande planering kommer akutortopedin att flytta fran Uddevalla sjukhus till Nél
under maj 2015. Styrelsen har vid flera tillfillen under varen fatt information om nulége
och tidplan i projektet med eventuella férseningar.

Efter uppgifter frin Vistfastigheter kommer sluttiden for att slutféra arbetet med
sterilcentralen att flyttas fram fran 31 mars till 11 april 2015. Den framsta anledningen till
fordrsjningen r att bjilklagsbetongen behdver torka ut innan sterilutrustningen kan
monteras, detta for att sdkra en hilsosam inomhusmiljo for patienter och personal. P4 sé sitt
kan ocks# leverans, montering och introduktion av upphandlad utrustning kvalitetssikras,
samtidigt som risken for storre verksamhetsforéndringar i samband med sommaren undviks.
Tidpunkten for flytt foreslas dérfor flytta fram till senast 15 september 2015.

Beslutsunderlag
o Tjinsteutlatande 2014-06-16 — Andrad tidplan for 6verflyttning av akut ortopedi
fran Uddevalla sjukhus till Nil (TAKT-projektet)
e Beslutsunderlag nr 13, 2014-06-13, Styrgrupp TAKT-projektet
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Protokoll fran Styrelsen fér NU-sjukvarden, 2014-06-18

§ 66

Avstamning av aktiviteter i handlingsplan for NU-sjukvardens
utvecklingsplan
Diarienummer NU 152-2013

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Enligt den handlingsplan som tagits fram for genomférande av NU-sjukvérdens
utvecklingsplan beskrivs de aktiviteter som ska genomf6ras under perioden och tidplan for
detta.

Fortsittningsvis kommer utvecklingsplanen att arbetas in i NU-sjukvérdens framtida
planering.
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Protokoll frén Styrelsen for NU-sjukvérden, 2014-06-18

§ 67

Regiongemensam produktionsstyrning
Diarienummer NU 241-2013

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen beslutade i december 2013 om en regiongemensam produktionsstyrning
och samordnad vard for battre kvalitet och dkad tillgdnglighet. Dérefter har regionkansliet i
uppdragshandling 2014-01-23 ” Produktionsstyrning till NU-sjukvarden” uppdragit till
forvaltningschefen att i delarsrapporten redovisa vilka dtgérder som vidtagits for att
genomfora arbetsgruppens uppdrag, och att i vardéverenskommelser 2015 och framat
verkar for att genomfora den forslagna fordelningen av volymer till angivna utbudspunkter
inom ortopedi och kirurgi.

Tids- och aktivitetsplan
Arbetet for NU-sjukvardens del delas upp i:

e Koncentration av viss planerad vird

e Utveckling av dagkirurgiskt centrum i Uddevalla
Fér koncentration av viss planerad vard finns en beredskap for dverforing alternativt
mottagande av berérda patientgrupper inom samtliga angivna diagnosgrupper. Parallellt
med NU-sjukvérdens lokala forberedelsearbete pagar ett arbete som utgdr fran
regionkansliets tidplan och férutsittningar i vissa fall.

Nir det giller utveckling av dagkirurgiskt centrum i Uddevalla har ett arbete startat for att i
ett forsta led kartldgga; dagkirurgisk verksamhet, aktuella diagnos/patientgrupper som kan
foras &ver till Uddevalla efter flytt av akutortopedi till Nél och kartldgga aktuella
diagnoser/patientgrupper som ér aktuella att inga i ett dagkirurgiskt centrum pé léingre sikt.
Tydliggora vilken vardnivd som krévs avseende preoperativt och postoperativt stod fidn
AnOpIVA-kliniken géllande foreslagna diagnoser/patientgrupper.

Ovanstiende avrapporteras successivt under perioden juni — september 2014. Uppdraget
som beskrivet #r att ett dagkirurgiskt centrum ska finnas senast 2020.

Sjukhusdirektdren informerar att han av koncernledningsgruppen fatt ett uppdrag att ta fram
konsekvensbeskrivning kring produktionsstyrningen av fettmaoperationer utifran
inkommen skrivelse med synpunkter fran sektorsradet kirurgi.

Justerare: " Ratt utdraget intygar:
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§ 68

Yttrande over revisionsrapport Granskning av barn- och
ungdomspsykiatrin
Diarienummer NU 227-2013

Beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvérden avger yttrande dver revisionsrapporten i enlighet med
tjansteutlatande 2014-06-09.

Sammanfattning av drendet

Revisorskollegiet har 1atit genomfora en granskning av barn- och ungdomspsykiatrin.
Granskningen avser att bedéma effekterna av den statliga tillgédnglighetssatsningen som
genomforts t o m 2012. Styrelsen och nimnder rekommenderas 6verviga atgérder for att fa
en mer fullstiindig bild av hur tillgéngligheten ser ut vid BUP-mottagningarna.

Infor vardéverenskommelser 2012 och 2013 togs fram en handlingsplan f6r nyttjande av
dessa medel inom BUP. Behoven av férdjupad utredning ékar och de dr storre &n vad som
funnits resurser till vilket resulterade i att verksamheten inte kunde uppfylla SKL:s
dverenskommelse om tillgénglighet 30 dagar. Verksamheten har valt att prioritera
tillgangligheten till forsta besok och arbetat upp nya rutiner och arbetssétt kring detta. Detta
har medfort en undantriingning for besok avseende fordjupade atgirder. Samtidigt har
behovet av neuropsykiatriska utredningar tkat. Forst ndr behov och kapacitet ligger 1 balans
kan god tillgdnglighet skapas.

Utifrén det 6kade inflodet synes det statliga bidraget varit till gagnat den specifika
patientgruppen genom en snabbare bedémning och tidigare insatt behandling.

Beredning
Yttrande 6ver granskningen har beretts av verksamhetschefen for barn- och
ungdomspsykiatrin och omradeschefen for barn och kvinnosjukvéard.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlaitande 2014-06-09
e Remiss — Granskning av barn- och ungdomspsykiatrin, revisorskollegiet 2013-11-13
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvéarden, 2014-06-18

§ 69

Agarplan for NU-sjukvarden
Diarienummer NU 130-2014

Beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvarden stiller sig bakom forvaltningens svar pa dgarplan och
dverlimnar handlingen till regionstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for NU-sjukvérden har fatt i uppdrag att till &garutskottet den 25 juni 2014
redogora for atgirder och prognos for att nd verksamheten i balans. Med verksamhet i
balans avses balans i alla dimensioner, exempelvis arbetsmiljo, personalférsérjning, kvalitet
pé vardinsatser, patientndjdhet, tillginglighet och ekonomi.

NU-sjukvarden har under histen 2013 arbetat fram en atgérdsplan 2013 (protokoll fran
styrelsen for NU-sjukvarden, 2014-01-30, § 6) som nu héller pa att verkstillas.
Atgirdsplanen forvintas ge cirka 80 Mnkr i sdnkta kostnader och bestar i huvudsak av
féljande delar:

o Bemanningsplanering av slutenvérdsavdelningar; projektet Effektiv bemanning dr
slutfort och resultatet ska implementeras under forsta kvartalet 2014.

o Projektet Patientdokumentation och administration avseende fordndrade arbetssitt
inom patientadministration &r slutfért och resultatet implementeras under forsta
kvartalet 2014,

o Akutvardsprocessen; arbete pagar for att sinka medelvardtiden inom de akuta
vardprocesserna. Forbittringsomréaden identifieras, maltal och aktiviteter for
respektive diagnosgrupp dr under utarbetande.

o Planerad vard; aktiviteter planeras for ett bittre utnyttjande av vardplatser och sénkt
medelvardtid avsedda for planerad vard, exempelvis helgstidngning av vardplatser.

o  Produktionsplanering inom éppenvarden; projekt pagar for att skapa dkat
standardiserat arbetssitt fér planering inom dppenvarden, dér en béttre samplanering
av de olika yrkeskategorierna sker.

o Lokalytor av betydande omfattning &r uppsagda under forsta kvartalet 2014.
Aktiviteter for att identifiera ytterligare potentialer att sénka lokalkostnader pagar.

Forvaltningen gjorde da bedémningen att de atgéirdsplaner och omréden som togs fram
hosten 2013, enligt ovan, for att séinka kostnaderna for 2014 var tillrdckliga under
forutséttning att dessa genomfordes. Forvaltningen kommer nu att fokusera pé att skapa
kraft och forméaga for att genomfora atgdrderna som tidigare tagit fram enligt
regionfullméktiges beslutade 12-punktsprogram fran 2013-04-16.

Beslutsunderlag

Bilaga: Definition av verksamhet 1 balans

Bilaga: Redovisning av atgérder
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Protokoll fran regionstyrelsen, 2014-04-29, § 432

Skickas till
Regionstyrelsen
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2014-06-18

§70

Ekonomisk rapport per maj 2014
Diarienummer NU 22-2014

Beslut
1. Styrelsen for NU-sjukvarden 6verldmnar avvikelserapport per maj till
regionstyrelsen.
2. Styrelsen for NU-sjukvarden fér i augusti en aterrapport fran dialogerna med de fem
utvalda verksamheterna.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har enligt anvisningar fran regionkansliet sammanstéllt avvikelserapport per
maj 2014. Rapporten behandlar perspektiven tillgénglighet, produktion, personal och
ekonomi.

Vid styrelsens sammantride 22 maj faststilldes att forvaltningen till den 18 juni ska ta fram
forslag till kompletterande atgérder for att uppné ekonomisk balans.

Vid styrelsens sammantride 30 januari gjorde forvaltningen bedomningen att de
atgérdsplaner som arbetats fram under hdsten 2013 var tillrdckliga under forutséttning att de
genomfors. Effekterna av atgérderna gar inte att utléisa av manadsrapporten for maj.

Forvaltningen kommer dérfor att intensifiera sitt arbete med det av regionfullméktige
beslutade 12-punktsprogrammet 2013-04-16.

En av punkterna i 12-punktsprogrammet ir att ledningsarbetet i linjen behdver stérkas.
Fortsatt arbete kommer att ske med att skapa en tydlig och sammanhéngande styrmiljé som
stirker genomforandekraften.

Forvaltningens inriktning #r att fokusera pé att minska kvalitetsbristkostnader, vilket pé sikt
forbittrar det ekonomiska utfallet. Genom att sétta fokus pé systematik i arbetet med
kvalitet, patientsiikerhet och arbetsmiljo kan en mer balanserad verksamhet uppnés. Fem
verksamheter med stora budgetavvikelser kommer att viljas ut. Inom utvalda verksamheter
kommer sjukhusdirektdren fora en dialog med verksamhetens samtliga chefer. Syftet med
dialogen #r att gemensamt skapa en nulédgesbild, for att utifrdn denna arbeta vidare.

Skickas till
Regionstyrelsen
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2014-06-18

§ 71

Anmalan av delegeringsarenden

Diarienummer NU 8-2014

Beslut

Redovisningen av delegeringsidrenden laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

En sammanstillning éver delegationsérenden redovisas.

Beslutsunderlag

e Sammanstdllning delegeringsérenden.
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Skickas till

Justerare: ) ) Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2014-06-18
§72
Redovisning av anmélningsédrenden

Diarienummer NU 7-2014

Beslut
Redovisningen av anmélningsérenden ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstillning §ver anmélningsidrenden redovisas.

Beslutsunderlag
e Sammanstillning anmélningsédrenden.

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§73

Avslutning

19 (19)

Ordforanden avslutar métet med att tacka berdrda tjinstemén, fackliga foretrddare och
styrelsen m fl for goda arbetsinsatser och énska en skén sommar. Vice ordféranden tackar

och tillonskar ordféranden en trevlig sommar.

Justerare:
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Ratt utdraget intygar:




