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Diarienummer NU Handlaggare: Sven Florstrom

Telefon: 070-208 91 08
E-post: sven.florstrom@vgregion.se

Till Styrelsen for NU-sjukvarden

Rapport angaende produktion, tillganglighet,
personal och ekonomi, januari 2015 samt
atgarder for att uppna verksamhet i balans

Forslag till beslut

NU-sjukvardens styrelse beslutar foljande:
1. Godkanna NU-sjukvardens rapport angaende produktion, tillganglighet, personal
och ekonomi, januari 2015.
2. Godkanna sjukhusdirektorens atgarder for att uppna en verksamhet i balans.

Sammanfattning av arendet
Inledningen av aret har praglats av fortsatta bemanningssvarigheter, vilket lett till

hart anstrangda vardavdelningar med hog beladggningsgrad och ckat antal
overbelaggningar. Budgetavvikelsen uppgar till -13 mnkr.

For att uppna en verksamhet i balans har sjukhusdirektéren tagit fram atgérder.
Atgarderna bestér bland annat av tillfalliga stangningar av vardplatser. For att
minska behovet av vardplatser pagar en 6versyn avseende atgarder for att undvika
Overbelaggning. Dessutom infors striktare rutiner kring inhyrd tillfallig personal.
Forandringen innebér bland annat att tillfallig personal inte kommer att hyras in
for att korta vantetider. For att garantera patientsdkerheten kan dock inhyrning av
tillfallig personal till vissa verksamheter ske.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund
Forvaltningschef

Bilaga
e Rapport till NU-sjukvardens styrelse avseende januari 2015, bilaga 1
e Sjukhusdirektorens atgarder for att uppna en verksamhet i balans, bilaga 2

Besluten skickas till
e Regionstyrelsen

e HSN norra for kinnedom
e Sven Florstrom for kdannedom

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvérden Larketorpsvagen

461 85 Trollhattan Trollh&ttan
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e Peter Olsson for kdnnedom
e Maud Lindgren for kdnnedom



Rapport NU-sjukvarden januari 2015

Bilaga 1
Produktion, tillganglighet, personal och ekonomi
Verksamhet i balans
Garanti for
besok vid | Kvalitet enligt
valgrundad kvartalen
Tillgéng- lighet misstanke om (resultat
inom 60 dagar| Vardgaranti cancer- senaste Sjuk- Overtid
Ekonomi Beliggning 90 dagar sjukdom kvartal) franvaro (ack) (ack)
Resultatrékning tkr Utfall Budget* Utfall Ack.Utfall  Ack.Budget* Awvikelse Ack.Utfall Avvikelse Ack.Prognos Ack.Budget
1501 1501 1401 1501 1501 budget, % 1401 fg ar, % 1503 1512
Intakter inkl regionbidrag 363918 363 349 348 644 363918 363 349 0,2% 348 644 4,4% 0 4372 800
Personalkostnader -247 932 -241 181 -244 813 -247 932 -241181 -2,8% -244 813 -1,3% 0 -2733450
Bemanningsforetag -6 448 0 -1971 -6 448 0 -1971 -227,1% 0 0
Kopt vard -2 663 -4 406 -2 558 -2 663 -4 406 39,6% -2 558 -4,1% 0 -52 900
Lakemedelskostnader -41 269 -41 423 -38920 -41 269 -41423 0,4% -38920 -6,0% 0 -490 000
Material, varor och tjanster -44 378 -46 127 -43 383 -44 378 -46 127 3,8% -43 383 -2,3% 0 -614 614
Ovriga kostnader inkl finansnetto -44 430 -40 179 -50571 -44 430 -40 179 -10,6% -50571 12,1% 0 -481 836
Verksamhetens resultat -23 202 -9 967 -33572 -23 202 -9 967 -33572 0 0
*) inkl godkénd avvikelse
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*) Senaste manadsresultat &r preliminart och redovisas darfor inte.



Rapport NU-sjukvarden januari 2015

Produktion, tillganglighet, personal och ekonomi

Bilaga 1

Vardgarantiuppféljning (h6gst 90 dagar) Uppfoljning ké-miljarden (hogst 60 dagar)
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== Besok === Behandling — M3ltal 100% == Besok === Behandling — Maltal 70%

o Tillgéngligheten ligger pa samma niva som féregaende manad, bade avseende férstabesok och
behandling.

e Beldggningsgraden uppgar till 99 procent, i paritet med januari 2014. Jamfort med december 2014
Okade belaggningsgraden med 2,4 procentenheter.

e Fortfarande upptar ett stort antal utskrivningsklara patienter sjukhusets vardplatser.

e Personalvolymen har 6kat marginellt och antalet nettoarsarbetare ar 4 536. Sjukskoterskor minskar
medan underskoterskegruppen okar.

e Fortsatta vakansproblem for sjukskoterskor finns och sjukhuset ar beroende av bemanningsforetag
men atgarder for att begransa utnyttjandet fortgar.

e Overtiden har 6kat med ca 600 timmar, i jimférelse mellan december 2014 och 2013. Det &r dvertid
som 6kat medan mertiden har minskat. Den storsta 6kningen av 6vertid har skett i
underskoterskegruppen.

e Sjukfranvaron har 6kat nagot sedan december och ar 7,1 procent i januari (féregaende ar 6,2
procent). Den 6kar i alla stora yrkesgrupper men framforallt bland sjukskoterskor och
underskoterskor.

e Budgetavvikelsen i januari dr -13 mnkr, vilket motsvarar en helarsavvikelse pa drygt -150 mnkr.

e Sjukhusdirektorens atgarder for att uppna verksamhet i balans redovisas for styrelsen 27 februari.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund
Sjukhusdirektor
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Bilaga 2

Atgarder for att uppna verksamhet i balans

Bakgrund

Budgetmassiga forutsattningar

Regionfullmaktige har for 2015 tillskjutit medel till halso- och
sjukvardsnamnderna for att 16sa strukturella obalanser och skapa forutsattningar
for starkt tillganglighet. Samtidigt ar regionfullméktige tydliga med att arbetet
med kostnadskontroll och budget i balans maste fullféljas.

”De samlade intékterna satter granser for hur stora kostnaderna kan vara.
Anpassning till angivna ekonomiska ramar utgdér den dvergripande restriktionen
vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning.” (Ur
Regionfullméktiges beslut om Budget 2015, 2014-06-09 RS 16-2014).

For att NU-sjukvardens verksamhet ska vara i balans till 2016-01-01 behovs
kostnadsminskningar med cirka 100 mkr exklusive anpassningar foér minskade
volymer (bl.a. produktionsvolymer som 6vergar till Praktikertjanst). Detta ar en
forutsattning for att kunna bedriva verksamheten inom tilldelad ram.

Vardoverenskommelse 2015

Halso- och sjukvardsnamnderna (bestallaren) i Vastra Gotalandsregionen tecknar
arliga vardoverenskommelser (VOK) med vardutférarna. | géllande
vardoverenskommelse for NU-sjukvarden regleras och definieras 2015 ars
inriktning, uppdrag, volymer och erséttning for 2015.

Om det under 6verenskommelseperioden uppkommer vasentliga dndrade
verksamhetsmaéssiga prioriteringar och/eller att de ekonomiska forutsattningarna
forandras, finns ett ansvar hos bada parter att informera varandra samt inleda
diskussioner. Inledande kontakter med Norra halso- och sjukvardsnamnden har
redan tagits, och denna atgardsrapport skickas till namnden for kannedom och
vidare samrad.

Eventuella forandringar av utbudspunkter hanteras enligt vardéverenskommelsen
i sérskild ordning.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvérden Larketorpsvagen

461 85 Trollhattan Trollh&ttan
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Atgarder for att uppna en verksamhet i balans

Vardplatser

NU-sjukvarden har under en langre tid haft svarigheter med att bemanna
vardavdelningarna. Svarigheter med att rekrytera personal har bidragit till en
underbemanning som har gjort situationen krdavande for personalen. NU-
sjukvarden &r nu i ett lage da vi inte langre kan uppratthalla befintligt antal
vardplatser. | perioder finns behov av samtliga vardplatser, men volymen kan inte
forsvaras utifran personalens arbetsmiljé och arbetsbelastning. Vi valjer darfor att
minska antalet vardplatser.

Atgarderna bestér av tillfalliga stangningar av vardplatser. For att minska behovet
av vardplatser pagar en dversyn avseende atgarder for att undvika
overbelaggning, bland annat genom forbéattrad samverkan med kommunerna i vart
upptagningsomrade.

Verksamhetschef har enligt delegeringsordningen ratt att efter samrad med
cheflakare, for att trygga patientsdkerheten, fatta beslut om tillfallig forandring av
vardplatser. For permanent forandring av vardplatser kréavs enligt
delegeringsordningen beslut av sjukhusdirektdren.

Verksamhetschefen for akutmedicin har for avsikt att fatta foljande beslut:
- tillfallig stangning till 2015-08-30 av 16 vardplatser pd MAVA1 och MAVA 2
- tillsvidare stangning pa helger av 6 vardplatser (en grupp) pa MAVA

Verksamhetschefen for neuro- och rehabkliniken har for avsikt att fatta
foljande beslut:
- tillfallig stangning till 2015-08-30 av 10 vardplatser pa avd. 12

Verksamhetschefen for kardiologi har for avsikt att fatta féljande beslut:
- tillsvidare stangning pa helger av 8 vardplatser (en grupp) pa kardiologi/avd 44

Verksamhetschefen for ANOPIVA har for avsikt att fatta foéljande beslut:
- tillfallig stangning till 2015-08-30 av 4 vardplatser pa IMA

Verksamhetschefen for kirurgen har for avsikt att fatta féljande beslut:
- tillfallig stangning till 2015-08-30 av 5 vardplatser pa palliativa enheten

Verksamhetschefen for kvinnokliniken har for avsikt att fatta féljande
beslut:
- tillfallig stangning till 2015-08-30 av 7 vardplatser pa avd. 45

Senast till det att verksamheterna 6vergar fran sommarplanering till ordinarie
planering under augusti 2015, ska de tillfalliga stingningarna utvarderas. Det
finns da majlighet att forlanga stangningarna, alternativt att genom beslut av
sjukhusdirektoren gora stdngningar permanenta.

Om atgarderna med de ovan redovisade minskningarna av vardplatser genomfors
under hela 2015 s& medfor det en kostnadsminskning med drygt 20 mkr for 2015.



Datum 2015-02-19

Forandring avseende specialistkompetens fér BVC i norra Bohuslan

Sjukhusdirektoren har for avsikt att inleda samrad med Norra halso- och
sjukvardsnamnden avseende férandring av utbudet av specialistkompetens for
BVC inom priméarvarden i norra Bohuslan. NU-sjukvarden tillhandahaller idag
specialistldkare for vissa av BVC-mottagningarna i omradet.

Atgarden medfor en arlig kostnadsminskning med 1 mkr.

Minskade kostnader for bemanningsfdretag

Under 2014 betalade NU-sjukvarden 86 mkr till bemanningsforetag. Att en
Okande andel av personalen har varit inhyrd, har inte inverkat positivt for
verksamhetens kvalitet. For 2015 infor vi darfor striktare rutiner for i vilka
tillfallen fast personal kan erséttas med inhyrd tillfallig personal. Fordndringen
innebar bland annat att tillfallig personal inte kommer att hyras in for att korta
vantetider. Samtidigt maste vi hyra in tillfallig personal till vissa verksamheter for
att kunna garantera patientsékerheten.

Rapporteringen avseende anvandandet av inhyrd tillfallig personal har utdkats for
att kunna féljas upp manad for manad.

Atgarden medfér en kostnadsminskning med 26 mkr for 2015.

Ovriga anpassningar
Alla verksamhets- och linjechefer har fatt i uppdrag att vidta atgarder for att
minska kostnader, bland annat for dvertid, forbrukningsmateriel och lakemedel.

Genomfdrande och uppfdljning

De i detta dokument beskrivna atgarderna kommer genomforas lépande. |
forekommande fall efter géallande rutiner for samrad med fortroendevalda
och/eller cheflakare.

Sammantaget ar sannolikheten stor for att de i detta dokument beskrivna
atgarderna inte ar tillrackliga for att uppna verksamhet i balans. Det kan darfor bli
aktuellt med flera atgéarder under aret, som ink6psbegransningar, stopp for
anlitande av bemanningsforetag och restriktioner for nyrekrytering.

Det ar verksamhetschefernas ansvar att genomfora beslutade forandringar.
Sjukhusdirektéren kommer, genom ekonomi- och HR-staberna, félja upp
genomforandet for att sakra att planerade kostnadsbesparingar uppnas.

Besluten i detta dokument fattas enligt gallande delegeringsordning och
samverkansavtal.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund, sjukhusdirektor
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