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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Riktlinjer Vastra Gotalandsregionen
Diarienummer RS 1195-2012 Beslutade av regionstyrelsen den
25 mars 2014 § 382

Riktlinjer for intern kontroll

Intern kontroll grundat pa riskanalyser ska bidra till att med rimlig sékerhet
sakerstalla att verksamheten fullgor de uppdrag den har och nar sina mal inom
ramen for de regler och riktlinjer som fullméktige beslutat.

Intern styrning och kontroll

Den interna kontrollen ar en naturlig del i arbetet med styrning och ledning av
verksamheten. Den handlar om att inom rimliga granser sakerstalla att malen med
verksamheten kan nas och att detta sker pa ett effektivt satt. Att regler och
riktlinjer f6ljs och att rapportering och information i och om organisationen ar
tillforlitlig samt att risker i verksamheten fangas upp och hanteras eller forebyggs.

Ansvar

Det yttersta ansvaret for intern kontroll ligger enligt kommunallagen pé de
fortroendevalda.

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret att skapa en organisation for den
interna kontrollen i regionen. Regionstyrelsen har ocksa ansvaret for att forvissa
sig om att nd&mndernas/styrelsernas interna kontroll &r god. Regionstyrelsen ska
med utgangspunkt fran namndernas rapportering utvardera regionens samlade
system for intern kontroll.

Namnderna/styrelserna har ansvaret att inom sitt verksamhetsomrade folja
regionovergripande regelverk. | ansvaret ingar ocksa att uppratta en organisation
samt att anta regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Forvaltningschef/ verkstallande direktér har inom namnds/bolags
verksamhetsomrade ansvar for att lokala regler och anvisningar upprattas. Samt
att I16pande rapportera till ndmnd/styrelse om hur arbetet med den interna
kontrollen fungerar.

Risk- och vasentlighetsanalys

Risk- och vasentlighetsanalys ska genomfdras av varje namnd/styrelse utifran
verksamhetens samlade uppdrag. Risk- och vasentlighetsanalys genomfors for att
skapa ett beslutsunderlag for att forbattra formagan att forebygga och hantera
avvikelser/kriser, men ocksa for att satta igang en kommunikationsprocess dar
larande och nétverksskapande &r centralt.

Namnden/styrelsen ska faststalla riskanalysen i samband med budgetarbetet.
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Riskhantering/kontrollatgarder

Kontroll och styrningsatgarder ska utga fran den riskanalys och den riskvardering
som gjorts och fattats beslut om i ndmnder/styrelser. Till ndmndens/styrelsens
framtagna riskomraden kan ocksa komma omraden som regionfullmaktige eller
regionstyrelsen beslutar, till exempel kan det réra sig om gemensamma satsningar
eller fortroenderelaterade fragor. Det avslutande steget i riskanalysen &r att
besluta om hantering av riskerna. Det géller att besluta om en risk ska;
Accepteras, Begransas, Delas eller Undvikas.

Kontrollplan

Varje namnd/styrelse ska varje ar anta en évergripande plan (kontrollplan) for
uppfoljning av den interna kontrollen. Av planen ska framga vad som ska
granskas under dret och nar respektive granskning ska rapporteras till namnden. |
planen ska olika granskningsomraden véljas ut med utgangspunkt fran en
vasentlighets- och riskbeddmning.

Uppféljning

Varje namnd/styrelse &r skyldig att folja upp den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Uppf6ljning gors lI6pande inom de risk- och kontrollomraden
som beslutats av respektive namnd/styrelse samt de gemensamma omraden som
beslutats for Vastra Gotalandsregionen som helhet. Resultatet av uppféljningar av
den interna kontrollen rapporteras till regionstyrelsen och integreras i den arliga
uppfoljningsprocessen.

Dokumentation

Namnder/styrelser ska dokumentera gjorda riskanalyser, kontrollplaner och
styrningsatgarder. Resultatet av namndernas uppfoljningar av den interna
kontrollen, avseende det samlade uppdrag som namnd eller styrelse har att utfora,
rapporteras till regionstyrelsen. En sammanstallning gors av regionkansliet for
information till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran gjord rapportering utvardera
regionens samlade system for intern kontroll.

Sakerhetskultur

Sakerhetskultur handlar om attityder till risker som en organisation och dess
anstéllda har till risker. God sakerhetskultur innebér att alla bidrar till att minska
risker och sarbarheter. Ytterst handlar sakerhetskulturen om allas kompetens att
hantera bade vardagssituationer och extraordinéra handelser sa bra som majligt.
Sékerhetskulturen ska ses som en aspekt i alla verksamhetsprocesser.

Arbetsgang
Risk- och vasentlighetsanalyser ska genomfdras och leda fram till ett

stallningstagande om hur riskerna ska hanteras. Denna hantering dokumenteras i
kontrollplanen. Arbetet gors i samband med budgetarbetet.

Riskhanteringen foljs upp l16pande och rapporteras till respektive styrelse eller
namnd senast i samband med bokslutsarbetet. Resultatet sammanstalls sedan av
regionkansliet, analyseras och fors med forslag till stallningstagande till
regionstyrelsen.
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Det kommer fortsatt att vara viktigt att folja upp riskanalyserna med fokus pa
hanteringen av atgarderna i planen. Uppféljningen ska samordnas med 6vrig
verksamhetsuppfoljning.



